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SUNUS

Diinyada meydana gelen bas dondiiriicii degisim ve etkilesim siireci; teknoloji basta olmak iizere
ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltlirel ve hatta ahlaki boyutta kendini gostermektedir. Bu degisim siirecinden
etkilenen kurumlar varliklarini gelistirerek koruyabilme cabasi icerisine girmistir. Bu cabada en biiytik engel
degisim siirecinin dogurdugu belirsizlik ortami olmustur.

Kurumlarin gelecekte dogabilecek firsatlar ve olusabilecek risklere hazirlikli olabilmesi vizyoner bir
bakis a¢isina sahip olmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu bakis acis1 ise ancak, kurumun hedeflerine ulasabilmesi
icin dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasina ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini izleme ve degerlendirmesine dayali stratejik yonetim
anlayisiyla miimkiin olacaktir.

Stratejik yonetim ve stratejik planlama, ilk dnceleri 6zel sektérde ortaya ¢ikmis olmasina karsin artik
kamu kurumlarinda da uygulama alani bulmaya baslamistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile stratejik yonetimin bir araci olarak hayatimiza giren stratejik planlar, kamu kaynagi kullanan
kurumlar tizerindeki kamuoyu denetiminin, katihmcilik, seffaflik ve hesap verebilirligin yegane araci
konumundadir

Bu plan ve planda yer alan stratejik amag, hedef ve faaliyet ile projeler, Bafra Ozel Egitim Meslek Okulu
icin 6ntimiizdeki 4 yilda talep edecegi ve kullanacagi biitiin kamu kaynaginin gerekgesini olusturmaktadir.
Bafra Ozel Egitim Meslek Okulu i¢in hazirlanan bu plan 1s18inda 2028 yilina kadar, bugiin eksiklik veya sorun
olarak tespit ettigi pek cok konuyu ¢6ziime kavusturmasi dilegiyle 2024- 2028 Stratejik Planinin hazirhik
sliirecinde emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ramazan OZTOPRAK

OKUL MUDURU
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintiin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tust kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul mudiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ramazan OZTOPRAK Okul Miidiirti  [Halil ibrahim AKMAN Miudiir
Yardimcisi

Seyyit Muammer SARIOGLU Miidiir Candas ANKARALI Ogretmen
Yardimcisi

Hakan KOCAMAN Ogretmen Sibel UNLU Ogretmen

Murat YUKSEL Okul Aile Hatice IMECI Ogretmen
Birligi Baskan

Cihat AKALAN Uye Cevahir SENGUL Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Bafra Ozel Egitim Meslek Okulu 2015-2016 Egitim 6gretim yilinin 2. Déneminde egitim
Ogretime baslamistir. Samsun’un en biiyiik ilcesi olan Bafra’nin Koseli Koyii'nde yer alan
kurum 4400m2 alana kurulmustur. Kurum ayni zamanda Bafra ilcesindeki iki 6zel egitim
meslek okulunun ilkidir. Okulumuzda hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan 36 6grenciye
egitim verilmektedir. Ogrencilerimizin ¢ogu okuma yazma bilmektedir. Okulda verilen
dersler Tiirk¢e, Matematik gibi akademik derslerin yani sira Is egitimi ve meslek bilgisine
dontik dersler agirliktadir. Meslek dersleri 9. 10. 11. Ve 12. Siniflarda haftalik 30 saatin 15
saatini olusturmaktadir ve Tarim, El sanatlari, Yiyecek-icecek hizmetleri alanlarina
ayrilmistir. 9. Siniftan itibaren 6grenciler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bu alanlardan
birini secerler. Tarim alaninda 6grenciler okul bahgesindeki sera ve hobi bahgelerinde
sebze yetistirmekte ayrica teraryum yapmaktalar. El sanatlar1 alaninda 68renciler keceden
bebek, makrome, quilingten tablo, taki calismalar1 yapmaktalar. Yiyecek-icecek hizmetleri
alaninda 6grenciler servis yapmay1 ve bazi temel mutfak becerilerini 6g8renmekteler.
Ogrenciler 10.siniftan itibaren kendi alanlarinda staja yerlesebilir, mezun olduktan sonra
da isyerlerinde istihdam edilebilirler. Ayrica 11. Ve 12. Siniflar e-kpss sinavina girip devlet

memuru olarak istihdam edilebilmektedirler.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planda devamsizliklar1 énlemeye yonelik yapilan ¢alismalar,
yapilan devamsizliklar saglik veya ailevi kaynakli oldugu icin gerekli basariya
ulasamamistir. Ogrencilerimizin sosyal Kkiiltiirel faaliyetlere katihmi desteklenerek
kiiltirel olarak daha donaniml bireyler olmasina katki sunulmustur. Staja giden 6grenci
sayimiz yillara gore alan ve 68renci basar1 diizeyi nedeniyle degisiklikler gosterdigi i¢in
hedefimiz yakalanamamistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasi gerekli
gorulmiustir.

e Stratejik planda amacin farkl acilardan iyilestirilmesi ihtiyacit bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 No’lu Genelgesi

Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanhgi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlhigi Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

ilgili B6liim /Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

[l MEM Stratejik Plani

[ MEM Stratejik Planim destekler kurum stratejik plani hazirlama

[lce MEM Stratejik Plam

[lce MEM Stratejik Planini destekler kurum stratejik plam hazirlama




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile
lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi Planlar1

Sportif faaliyetler

Ozel Sporcular Atletizm Yarigmalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim ve Kuliip sergileri

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitimlere katilim

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Mesleki ve akademik hedefler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Bep plani degerlendirmeleri ve Ekpss denemeleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Okul kurallar1 6grenme etkinlikleri

Ders disi faaliyetler

Belirli giin ve hafta kutlamalari

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim ac¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflariicerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢cin
¢cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolaylh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmahdir
Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara silirecin bir parcasi olduklarin
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye calismasi, toplanti gibi farkh sekillerde

gerceklestirilebilir.
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl arag¢lar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar 21 Erkek 14 Kiz Ogrenci olmak iizere toplam 35 6grenci
15 El Sanatlar1 10 Tarim 4 Yiyecek icecek Hizmetleri 6grencisi

Akademik basari verileri 35 o6grencide taktir tesekkiir belgesi
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve 4 6grencimiz il 6zel sporcular atletizm yarismalarina katilim
sportif basar1 verileri saglamaktadir

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri Sinif tekrar1 yapan bir 6grencimiz vardir.

20 6grenci 0-5 glin
11 6grenci 5-10 giin
3 6grencinin 10-20 giin devamsizligi vardir

Okul  disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

insan kaynaklar verileri 3 idareci 15 6gretmen
4 yiiksek lisans mezunu

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici | %90
egitime katilma oranlar

yiyecek icecek hizmetleri atolyesi

Ogrenme ortamu verileri Ana ve ek bina, ¢ok amagh salon, tarim atolyesi, el sanatlar1 atdlyesi,

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayis;,

Egitim diizeyi, gonillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen ddiil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul /kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulun is ve isleyisinden sorumlu
Miidiir Bas Yardimcisi -
Miudir Yardimcisi Miidiiriin verdigi gorev ve sorumluluklar

Atolye ve Boliim Sefleri

faaliyetleri

Alan hakkinda giincel verileri takip etmek, atdlye bakim onarimi ve staj

Ogretmenler

Ders planlama ve isleme, 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetleri

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul ve gevre temizligi

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri wer....... Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 33
5-6 Yl 2 66
7-10 Y1l
10....0zeri

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 2 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Ramazan OZTOPRAK Midiir [lkyardim egitimi kursu 2021

2021550209

Seyyit Muammer Miidiir Yardimcis1 [Gocuk resimleri analizi semineri 2022 2022550935
SARIOGLU
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1 0 0 0

4-6 Y1l 1 0

7-10 Y1l 6 3 0

11-15 Y1l 4 0 0

16-20 0 0

20 ve tizeri 1 0 0

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM %0 %30 %20 0 5 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Hakan KOCAMAN Ozel Egitim  |Calisanlarin is saglig1 ve giivenligi egitimi 2024
Emre YANILMAZ Ozel Egitim  |Calisanlarin is saglig1 ve giivenligi egitimi 2024
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur
2 Hizmetli 1 0 [1kokul 1
3
N
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okulun is ve isleyisinden sorumlu

Okul /Kurum y Ve eyl
Miudiri
Miidiir Bas l
Yardimcisi

L Okul Miidiiriiniin verdigi gorev ve sorumluluklar
Miidiir Yardimcisi

. L lAlan hakkinda glincel verileri takip etmek, atélye bakim onarimu ve staj faaliyetleri
Atolye ve Bolim
Sefleri
o Derse hazirlik ve planlama, ders isleyisi, 6l¢cme ve degerlendirme
Ogretmenler
Yénetim Isleri ve I
Biiro Memuru

. Okulun ve ¢evresinin temizligi

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

> g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

<z =

E < 2

— () =

[©] i~ ]

Z = o —_ A

= o v 2 = v

5 £ 7 > g =

g i~ A~ &,“ - :0 3}
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayarlar 5 6 6 0

Akilli Taha R

Fotokopi Makinesi ve Tarayici 4 4 4

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odas1 X 0 1 Materyal i¢in
gerekli

Kiitiiphane X 0 1 Okuma
aliskanliginin
lkazanimi

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 1 0

Miizik Odas1 X 1 0

Cok Amagli Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1 Sportif
faaliyetlere
Ikatlhrn
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 10000 10000 10000 10000 10000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 10000 10000 10000 10000 10000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel -

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIiR

GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

8356

962

3356

962

16537

16537

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
o0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal dilizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil isitildigl, yakit tiiri, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arag¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da énctiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan galismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nctliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gili¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglamaimkanlari,

0 Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalar,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlarn ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Gii¢cli yonler yetenekli is glicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun Kkontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgular, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo

21'deki gibi tek bir liste héalinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenci seviyeleri |Akademik seviyeleri farkl|istihdam firsatlari Mesleki kazalar
Ogrenciler
Meslek okulu Mesleki becerilerde Staj faaliyetleri Erken verilebilecek sorumluluk
olmasi zayiflik

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Meslek okulu olmasi nedeniyle 6grencilerin
istihdam edilme imkani

Olusabilecek mesleki kazalar1 okulun alan
derslerinde verilecek egitimle giivenli hale
getirmek

Zayif Yonler Akademik seviye farkliliklarin1 akran 6grenimi
ile olumlu duruma gevirmek

Akademik olarak zayif 6grencilerin mesleki
derslerde basarisizlig1 ve olusabilecek
kazalar

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulan i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaglar

Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi

Izleme ve degerlendirme icin

Aileler ile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

O0grenmedir.

stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi

Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini

belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi {ist
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gériisiinii
almahdir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

¢ Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢cin variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.

3.1.Misyon
Egitimde feda edilebilecek fert yoktur anlayisi sonucunda o6zel egitimi toplumun
vazgecilmez bir parcasi haline getirip, mesleki bilgilerle 6grencilerimizi hayata hazirlama

ve bunu yaparken de akademik ve ahlaki olarak da tam donanimli bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Engelli olmanin yasami paylasmaya ve liretmeye engel olmayacagi diisiincesinden hareketle
ozel egitime muhta¢ 6grencilerimizi engin bir hosgoriiyle kucaklayip onlar1 yasamimizin

merkezine alarak ortak yasam faaliyetlerine kazandirmaktir.



3.3. Temel Degerler

Hukukun tistiinliigline inaniriz. Anayasa’da ve Milli Egitim Temel Kanunu’nun amaglari
dogrultusunda hizmet veririz.

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.
Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢alisiriz.

Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Karar alma siirecinde katilimcilik, seffaflik ve esitlik esastir

4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢er¢cevesinde amaclar ve bu
amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul /kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlistimiinli destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmalhidir.

Amaglar; tst politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma

0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
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sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az iig, en fazla yedi
olmasi ve bu amagclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik o©ngorilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalhdir. A¢ik, anlasilabilir,
somut, Olglilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:
gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

28



4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgiilebilir 6lciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi miumkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara

atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi

Acilan kurs tiirii sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarin1 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin

degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonuc ve c¢ikt1 gostergelerine yer
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verilir.

Egitime katilan 6gretmen sayisi

Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara

sonuglarini veya nihai sonuglarini dlcer. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak

nitelendirilebilir.

Anaokuluna kayit orani

Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi
Mezuniyet orani

Yiiksekogretime gecis orani

Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki

iliskiyi ifade eder.

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Okulumuz 6grencilerinin mezun olduktan sonra istihdam edilmeleri

Hedef1.1 Mezun olan 6grencilerimizden istihdam olan égrenci sayisini artirmak

P(_e_rformans_ Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri™ | 9 yy] [ 2.y1l| 3.y1l | 4. Y1l | 5.Yil | Skhg1 | Sikhg

PG 1.1.1 Kamu %30(25) (%8 %10 %15 %20 (%25 (%30 Doénem [Senelik

istihdamm sonu

PG 1.1.2 Ozel Sektor 10470(57) %5 %10 %15 (%20 (%30 %40 Dénem Senelik
sonu

Koordinator Birim okul idaresi

Rehberlik servisi, Ozel Egitim Ziimresi, Tarim Alani Ziimresi, El Sanatlari

is birligi Yapilacak Zimresi, Yiyecek icecek Hizmetleri Ziimresi
Birimler
E-kpss den atama sayilarinin az olmasi

Riskler

Okulda Ekpss derslerinin verilmesi
Stratejiler Ekpss Denemelerinin yapilmasi

Mesleki donanimlarinin yerel sartlara gére planlanmasi
Maliyet Tahmini 10000 TL

Mesleki yeterlilige ulasmada alan 6gretmenlerinin etkisi
Tespitler Ekpss sinavina ¢alisma siirecinde 6zel egitim 6gretmenlerinin

etkisi

Bosalan kadrolara o branstan 6gretmen atamasi
Intiyaclar Deneme setleri

Kitap setleri
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Amag 2

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran 6grenciler yetistirmek.

Hedef2.1 |Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de

dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik azaltilacak ve egitime katilimlari

artirilacaktir.

P(_a_rformans. Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri™* | 1 yjl | 2.vil| 3.yil | 4.Yil| 5.Yil | Skl | Sikhin
PG 2.1.1 Bir egitim 0440 10 10 8 6 5 Dénem [Senelik
o0gretim doneminde sonu
10 dan fazla
devamsizlik yapan
oégrenci sayisi
PG2.1.2Biregitim  0p40 5 5 4 3 2 Dénem (Senelik
o0gretim doneminde sonu
(oziirli-oziirsiiz) 20
den fazla devamsizhik
yapan égrenci sayisi
PG2.13Surekli 10620 4 4 3 R 1 Donem Senelik
devamsiz 6grenci sonu
sayisl
Koordinator Biri _

oordinator Birim okul idaresi

Rehberlik servisi, Ozel Egitim Ziimresi

Is birligi Yapilacak
Birimler
Ulasilamayan 6grenci ve veliler
Riskler
Okulda etkinlik sayilarini artirmak
Stratejiler Devamsizlik takibine 6zen gostermek
Devamsizlik mektuplarini gondermek
Veli gorlismeleri ile yeterli bilgilendirmeler yapmak
Maliyet Tahmini 10000 TL
Cevrenin devamsizlik iizerindeki olumsuz etkisi
Tespitler Ailenin sorumluluk yiikledigi 6grencilerin devamsizlik yapmaya
yatkin olmasi
Veli goriismeleri
Ihtiyaclar

Veli ziyaretleri
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Amag 3 Okulun donanim ihtiyaglarinin giderilmesi

Hedef3.1 Okulumuzun donanim eksiklikleri giderilerek egitim 6gretim hizmetlerinin daha
etkin, daha hizl ve daha verimli olmasi saglanacaktir.

Pt_a_rformans_ Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergelerl Etkisi® | Degeri®™ | 9 yy] | 2,v1l| 3.y1l | 4.Y1l| 5. Y1l | Stkhg | Sikhg
11\)/1G1§"1'1 _thttqkopi %70(4) (%50 %75 (%75 %75 |%100 %100 Donem Senelik
akinesi ihtiyacinin

giderilmesi (5) (5) (5) (6) (6) —

PG 3.1.2 Materyal %30(0) (%0 %0 %30 %30 (%30 (%30 |[Donem [Senelik
Odasi ihtiyacinin (1) e
giderilmesi

Koordinator Birim okul idaresi

Satin alma birimi ve Muayene Kabul Komisyonu, Okul Aile Birligi

is birligi Yapilacak
Birimler
Gerekli bagis ya da biitgeyi bulamamak
Riskler
Cevreye duyuru yapilip bagis¢1 aranmasi
Stratejiler Okul Aile Birligi biitcesinden yardim almak
Odenek talep etmek
Maliyet Tahmini 200000 TL
Ozel egitimin Kisa siirelerde daha verimli islenebilmesi icin egitim
Tespitler fotokopi makinesine erisimin 6nemi
Materyalin 6zel egitimde sik¢ca kullanilmasi nedeniyle hazirlanan
materyallerin saklanmasi ihtiyaci
Materyal Odasi
ihtiyaclar

Fotokopi Makinesi(renkli ve tarayicili)
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4.5. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amac1l 2000 2000 [2000 [2000 [2000 [10000
Hedef 1.1 2000 2000 2000 [2000 [2000 (10000
Amag¢2 [2000 2000 (2000 [2000 [2000 (10000
Hedef2.1 2000 2000 [2000 [2000 [2000 (10000
Amac¢3  (30000/140000/0 30000 [0 200000
Hedef 3.1 [30000(140000[0 30000 |0 200000
Genel 2000 2000 2000 2000 [2000 (10000
Yoneti

m

Giderle

ri

TOPLAM [36000(1460006000 36000 {6000 [230000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir slirectir. Performans gostergeleri araciifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimtlatif
degeri baz alhnir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Okulumuz 6grencilerinin mezun olduktan sonra istihdam edilmeleri
H1.1 Mezun olan 6g8rencilerimizden istihdam olan 6grenci sayisini artirmak
Hedef 1.1 | % 13
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedef | Plan izleme izleme Performans
rsErEEal | g Dénemi | Donemindeki | Déoneminde | (%) (C-

Etkisi | Baslangi¢ | Yil Sonu ki A)/(B-A)

(%) Degeri Hedeflenen Gergeklesm

*(A) Deger (B) e Degeri (C)

PG1.1.1 30 10 11 12 12
Kamu
Istihdami
PG 1.1.2 70 6 7 10 10
Ozel Sektor

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %12 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in yiizde 10 gerceklesen hedef i¢cin mezun
ogrencilerle isletmeleri bir araya gettirmek planlanmaktadir.




2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran 6grenciler yetistirmek.

H2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

Hedef 2.1 | % 13
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans | Hedef | Plan izleme izleme Performans
Gostergesi | o Donemi | Donemindeki | Doneminde | (%) (C-
Etkisi | Baslangi¢c | Y1l Sonu ki A)/(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Gergeklesm
*(A) Deger (B) e Degeri (C)

PG 2.1.1 40 10 10 0 0
Bir egitim
O0gretim
doneminde
10 dan
fazla
devamsizl
kyapan
ogrenci
sayisl

PG 2.1.2 40 5 5 0 0
Bir egitim
O0gretim
doneminde
(oziirlii-
oziirsiiz)
20 den
fazla
devamsizh
kyapan
ogrenci
sayisl

PG 2.1.3 20 4 4 0 0
Sirekli
devamsiz
o0grenci
sayisl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1 i¢in mevcut aliskanliklarin devam ettigi yeni yil
oldugu i¢in ilerleme yapilmasi beklenmiyor. Ancak sonraki dénemlerde calismalarin meyvesini
vermesiyle amag2 de basariya ulasilacaktir.




2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Okulun donanim ihtiyaglarinin giderilmesi
H1.1 Okulumuzun donanim eksiklikleri giderilerek egitim 6gretim hizmetlerinin daha
etkin, daha hizli ve daha verimli olmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 | % 13
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedef | Plan izleme izleme Performans
Gostergesi | o Donemi | Donemindeki | Déneminde | (%) (C-
Etkisi | Baslangi¢c | Yil Sonu ki A)/(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Gergeklesm
*(A) Deger (B) e Degeri (C)
PG3.1.1 |50 4 5 5 %20
Fotokopi
Makinesi
ihtiyacinin
giderilmesi
PG3.1.2 |50 0 0 0 %0
Materyal
Odasi
ihtiyacinin
giderilmesi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1 icin performansin % 50 oraninda gerceklestigi ve,
amaca etkisinin %20 oraninda oldugu gorilmektedir. Materyal odasi 2025-2026 yilinda
planlanmakta oldugu i¢in performansa etkisi yoktur.




Ornek Hedef Karti:

TEMA: Egitim 6gretime erisim ve katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Okulu

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

Fmig degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
Ogrenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef oOzellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢calismalarla devamsizlik
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
Bir egitim 6gretim doneminde 10 dan fazla devamsizlik yapan
Performans ogrenci sayisl
Gostergeleri Bir egitim 6gretim doneminde (0ziirlii-6ziirsiiz) 20 den fazla
devamsizlik yapan 6grenci sayisi
Siirekli devamsiz 68renci sayisi
Stratejiler

TEMA: Egitim ve 6gretimde Kkalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Okulu

Okulumuz 6grencilerinin mezun olduktan sonra istihdam

Ama
£ edilmeleri
Mezun olan 6grencilerimizden istihdam olan 6grenci sayisini
Hedef artirmak
Performans Kamu istihdami
Gostergeleri Ozel sektor
Stratejiler

TEMA: Kurumsal kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Okulu

Okulun donanim ihtiyaclarinin giderilmesi

Amag
Okulumuzun donanim eksiklikleri giderilerek egitim 6gretim
Hedef hizmetlerinin daha etkin, daha hizli ve daha verimli olmasi
saglanacaktir.
Fotokopi Makinesi ihtiyacinin giderilmesi
Performans Materyal odasi ihtiyacinin giderilmesi
Gostergeleri
Stratejiler
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ok Kademe

Say1 :E-39758074-602.04.02-
10350314031.05.2024

Konu :2024-2028 Donemi Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

Ilgi: a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
HakkindaYonetmelik.

c) M.E.B. Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarihli 2022/21 Sayil Genelgesi.
d) 02/05/2024 tarihli ve 602.04.02-101489138 sayili yaziniz.

Midirligimiziin stratejik plan ¢alismalarinda ilgi (a) kanun, ilgi (b) belirtilen usul ve
asalar ile ilgili yonetmelik, ilgi (c) genelge dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda ytirttiilen

calismalar sonucunda Bafra Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan'in
yuriirliige girmesinin;

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Ramazan OZTOPRAK
Okul Muadira

Uygun gortusle arz ederim.

Osman CAKIR
Sube Miudiiri

OLUR
Mehmet Ali KATIPOGLU
Ilce Milli Egitim Miidiirii

Bubelge giivenli elektronikimza ile imzalanmistir.
Adres : Koseli Mah. Merkez Sok. No:38 BAFRA

Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Halil ibrahim AKMAN
Telefon No :(362)587 5001 Unvan : Midur Yardimcisi
E-Posta: internet Adresi: http://bafracemegitim.meb.k12.tr/
760742@meb.k12.trKep

Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 978b-407c-3214-be9a-e045 koduile teyit edilebilir.
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